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INTRODUCERE 

 

Prezenta metodologie prezintă procesul de selecție a grupului-ţintă aferent proiectului 

„START - Sistem inovativ integrat pentru tranziția studenților către piața muncii”. 

 

 

CAPITOLUL I. CADRUL GENERAL ŞI CONTEXTUL PROIECTULUI 

 

 În perioada 01 septembrie 2020 – 19 august 2022, Universitatea Naţională de Apărare 

„Carol I”, în calitate de beneficiar, derulează Proiectul „START - Sistem inovativ integrat 

pentru tranziția studenților către piața muncii”, proiect finanțat prin Programul 

Operațional Capital Uman, ID proiect: 130437. 

Obiectivul general al proiectului îl constituie: 

 - formarea unor competențe practic-aplicative în domenii de licență / masterat 

circumscrise domeniilor: Științe militare, informații și ordine publică, Tehnologia 

informațiilor și a comunicațiilor, spațiu si securitate, precum și științe sociale și umaniste; 

 - dobândirea unor competențe digitale în domeniul tehnologiei informației și 

comunicațiilor (TIC) pentru studenții din grupul țintă, prin care să li se asigure acestora un 

start consolidat în cariera profesională, în vederea inserției oportune în muncă. 

Realizarea obiectivului general va fi asigurată de coordonarea orientată și riguroasă a 

stagiului de practică și de consolidarea acesteia printr-o activitate temeinică de consiliere 

profesională și de orientare în carieră. În acest fel, cele două direcții de acțiune vor acționa 

complementar pentru asigurarea tranziției competente a studenților de la învațământul 

formativ către viața profesională, în vederea integrării reale și efective a absolvenților pe 

piața muncii din mediul național și internațional, cu precădere în instituții private și publice 

din domeniul securității și apărării. 
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Proiectul vizează:  

1) organizarea și derularea unor programe de învățare la locul de muncă prin stagiu de 

practică în instituții și companii care oferă potențial de dezvoltare inteligentă și competențe 

de cercetare, dezvoltare, inovare studenților din grupul țintă; 

2) dobândirea și dezvoltarea competențelor antreprenoriale prin simulare 

organizațională; 

3) consiliere și orientare profesională și instruirea pentru dobândirea unor competențe 

digitale necesare pe piața muncii. 

 Proiectul, prin obiectivele sale, își propune să ofere membrilor grupului țintă 2 (două) 

competențe suplimentare calificării universitare: competența digitală și competența 

antreprenorială. Obținerea competenței digitale se va face prin derularea de cursuri cu 

caracter aplicat. Competența antreprenorială, oferită în cadrul proiectului, este conferită prin 

activitățile de simulare, consiliere și orientare profesională de specialitate în cadrul firmei de 

exercițiu dar și prin intermediul modulului dedicat acestui domeniu. 

 

CAPITOLUL II. GRUPUL-ŢINTĂ 

 

 2.1. Descrierea grupului ţintă 

 Proiectul START se adresează unui grup ţintă format din studenţi şi masteranzi cu 

domiciliul în alte județe decât București și Ilfov1, din mediul urban sau rural.  

 Proiectul oferă șanse egale studenților, facilitând posibilitatea studenților proveniți din 

cele 7 regiuni mai puțin dezvoltate de a efectua stagiile de practică și implicit de a accede la 

un loc de muncă în cadrul respectivelor unități de profil.  

 Grupul ţintă va fi format din 2 serii de câte 162 studenți (324 studenți în total), 

din care aproximativ 50% femei și 50% bărbați, indiferent de etnie, orientare sexuală, 

apartenență religioasă, vârstă, fără niciun fel de discriminare. În sesiunea a doua de 

selecție mai sunt disponibile 67 de locuri. 

 În cadrul proiectului activităţile sunt împărţite pe următoarele direcţii principale de 

acţiune: 

a) efectuarea stagiilor de practică în conformitate cu planurile de învățământ ale 

specializărilor proiectului; 

                                                 
1 Stagiul de practică se poate efectua în București și județul Ilfov. 
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b) participarea la cursurile de dobândire a competențelor digitale. Astfel studenţii şi 

masteranzii din grupul țintă vor fi în măsură să-și construiască propriile site-uri web, 

baze de date, rețele de interacțiune on-line pentru a utiliza la un nivel avansat 

capacitățile și posibilitățile mediului on-line și a-și dezvolta competențele digitale și 

tehnologiile informaționale și de comunicații necesare pe piața muncii. Obținerea 

competenței digitale va reprezenta un avantaj competițional în portofoliul profesional 

pe care îl vor prezenta absolvenții la angajare, dar și o componentă pe care se pot baza 

în demararea propriei activități antreprenoriale. Dobândirea competenței va fi un 

avantaj profesional în carieră. Rezultatul provoacă absolvenții la dobândirea unei 

calificări suplimentare celei universitare.  

c) participarea la înființarea unor firme de exercițiu în mediul online prin intermediul 

cărora studenții vor dobândi cunoștințe de antreprenoriat, de contabilitate primară, de 

leadership și vor învăța să lucreze în echipă;  

d) efectuarea consilierii profesionale şi a orientării în carieră prin corelarea pregătirii 

teoretice cu formarea de aptitudini şi competenţe care să faciliteze integrarea reală şi 

efectivă în activitatea profesională;  

e) participarea la o competiție individuală prevăzută cu premii în valoare de 300 

lei/participant (90 premii); 

f) participarea la o competiție de grup prevăzută cu premii în valoare de 4000 lei (70 

premii). 

  

2.2. Criterii de eligibilitate: 

 Pot participa persoane care îndeplinesc cumulativ următoarele condiţii de eligibilitate:  

    1. sunt studenţi înmatriculaţi la: 

- specializări licență 3 ani: 

- seria 2018-2021 (anul 3 de studii) 

- seria 2019-2022 (anul 2 de studii); 

- specializări licență 4 ani: 

- seria 2017-2021 (anul 4 de studii); 

- seria 2018-2022 (anul 3 de studii); 

- specializări master 2 ani: 

- seria 2019-2021 (anul 2 de studii); 
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- seria 2020-2022 (anul 1 de studii),  

din Universitatea Națională de Apărare ,,Carol I” sau alte universități, al căror domeniu poate 

fi circumscris domeniului de specializare inteligentă ,,Tehnologia informațiilor si a 

comunicațiilor, spațiu si securitate”, precum și în domeniul cercetării-dezvoltării în științe 

sociale și umaniste și au de efectuat cel puțin un stagiu de practică/ de cercetare (elaborare 

lucrare de licență/disertație, cercetare documentare) la forma de învățământ pe care o 

urmează, conform planului de învățământ aferent programului de studii;  

  2. sunt cetăţeni ai Uniunii Europene, cu domiciliul sau reşedinţa legală în 

România.  

       3. au domiciliul în regiunile României:  

 - Nord-Est (județele Bacău, Botoșani, Iași, Neamț, Suceava, Vaslui);  

 - Sud-Est (județele: Brăila, Buzău, Constanța, Galați, Tulcea, Vrancea);   

 - Sud Muntenia (județele: Argeș, Călărași, Ialomița, Giurgiu, Teleorman. Dâmbovița, 

Prahova); 

 - Sud-Vest Oltenia (județele: Dolj, Gorj, Mehedinți, Vâlcea, Olt); 

 - Vest (județele: Arad, Caraș Severin, Hunedoara, Timiș); 

 - Nord-Vest (județele: Bihor, Bistrița Năsăud, Cluj, Maramureș, Satu Mare, Sălaj); 

 - Centru (județele: Alba, Brașov, Covasna, Harghita, Mureș, Sibiu), exclusiv 

București-Ilfov. 

 



 
 

 

 
9 din 18 

 

 

 

CAPITOLUL III. SELECŢIA GRUPULUI ŢINTĂ 

 

 Selecția grupului ţintă se va realiza cu respectarea principiilor egalității de șanse, 

nediscriminării și incluziunii sociale de către experții grup țintă din proiect cu ajutorul 

campaniilor de informare și mediului online. 

 Nu se va face nicio deosebire, excludere, restricţie sau preferinţă, indiferent de rasă, 

naţionalitate, etnie, limbă, religie, categorie socială, convingeri, gen, orientare sexuală, vârstă, 

handicap/disabilitate, boală, apartenenţă la o categorie defavorizată. Vor fi încurajați să 

participe studenții din mediul rural. 

 Identificarea grupului țintă se va realiza direct prin mediul on line dintre studenții 

Universității Naționale de Apărare ,,Carol I” sau ai altor universități din țară. 

 3.1. Procesul de selecţie 

 Echipa de management a proiectului organizează şi coordonează procesul de selecţie 

asigurând respectarea condiţiilor procedurale prevăzute în prezenta metodologie. 

 Procesul de selecţie este unul care se desfăşoară în conformitate cu prevederile 

Anexei nr. 1 - CALENDARUL DE DESFĂŞURARE A SELECŢIEI STUDENȚILOR 

/MASTERANZILOR ÎN VEDEREA INTRĂRII ÎN GRUPUL ȚINTĂ AL PROIECTULUI 

START şi presupune parcurgerea următoarelor etape:  

  a. lansarea selecției; 

  b. înscrierea efectivă; 

  c. analiza și selecția studenților; 

  d.  afișarea rezultatelor finale. 

  

 a. Lansarea selecției presupune: 

  - postarea anunțului de înscriere și a metodologiei de selecție pe site-ul 

proiectului, pe site-ul UNAp Carol I si pe platforma ILIAS a Universității; 

 b. Înscrierea candidaţilor: fiecare student va depune un dosar de înscriere. 

  Dosar de înscriere va conține următoarele documente: 

  - copie după cartea de identitate; 
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 - adeverință care certifică înmatricularea la un program de studii de licență sau 

master; 

 - adeverință de la locul de muncă (dacă este cazul); 

- cererea de înscriere (Anexa 2); 

 - formular de acordare a consimțământului privind prelucrarea datelor personale 

(Anexa 4). 

 

 Documentele de înscriere se vor încărca on line pe platforma ILIAS a Universității 

Naționale de Apărare ,,Carol I”, secțiunea Proiect START / SELECȚIE GRUP 

ȚINTĂ.2 Candidații declarați ADMIS vor aduce documentele în original la Biroul 

implementare proiecte din Universitatea Națională de Apărare ,,Carol I. Persoană de contact: 

Ulmet Luiza, telefon 0766704227. 

  c. Analiza și selecția studenților/masteranzilor în grupul țintă constă în: 

  - verificarea respectării criteriilor de eligibilitate stabilite pentru candidaţi.  

  - susținerea unui interviu. 

 Dosarele candidaţilor neeligibili, precum şi cele incomplete nu sunt acceptate pentru 

înscriere. 

 Interviul se desfășoară on-line pe platforma ILIAS a Universității Naționale de 

Apărare ,,Carol I” și va consta în prezentarea motivației de participant la proiect. 

 d. Afișarea rezultatelor finale 

În urma procedurii de selecţie, fiecare aplicant se va încadra în una dintre următoarele 

categorii:  

 admis (în limita locurilor disponibile);  

 neadmis (studenţii/masteranzii care îndeplinesc condiţiile de eligibilitate şi au 

completat documentele necesare pentru înscriere, dar care nu se află, în urma 

susținerii interviului, în limita numărului de locuri disponibile);  

 respins (această listă cuprinde studenţii/masteranzii care nu îndeplinesc condiţiile 

de eligibilitate sau care nu au depus documentaţia completă pentru înscriere). 

                                                 
2 Studenții care nu au un cont pe platforma ILIAS își vor crea un asemenea cont în prealabil accesând link-ul 

https://lms.adlunap.ro/login.php?target=root_1&client_id=unap&auth_stat= 

Ulterior vor urma calea Repository / Repository Home / Proiect START / SELECȚIE GRUP ȚINTĂ. 

https://lms.adlunap.ro/login.php?target=root_1&client_id=unap&auth_stat
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 Publicarea listei finale a candidaţilor selectaţi se face prin postare pe site-ul 

proiectului și pe site-ul Universității precum și pe platforma ILIAS a Universității, în aceeați 

secțiune în care s-a realizat înscrierea. 

 Trecerea de pe lista cu studenţii/masteranzii „neadmis” pe lista cu 

studenţii/masteranzii „admis” se face pe măsura eliberării locurilor pe această din urmă listă, 

ca urmare a cererilor de retragere din grupul ţintă al proiectului sau a neîndeplinirii 

obligaţiilor aferente activităţii de stagiu de practică prin decizia managerului de proiect.  

 

3.2. Criterii de selecţie a candidaților pentru grupul țintă 

 În procesul de selecţie a candidaţilor sunt implicaţi ca evaluatori experţii coordonatori 

ai stagiului de practică și membrii din echipa de implementare a proiectului. Fiecare dosar 

este evaluat în mod independent de 3 membri ai proiectului. Lista evaluatorilor pe domenii va 

fi stabilită de echipa de management a proiectului. 

 La înscriere, candidatul va susține un interviu, pe timpul căruia ar trebui să raspundă 

la următoarele întrebări: 

1. Date de identificare a candidatului: nume, iniţiala/iniţialele tatălui, prenume – din 

certificatul de naştere, programul de studii la care este înmatriculat/facultatea/universitatea; 

2. De ce doriţi să vă înscrieţi în proiectul START? 

3. Care sunt aşteptările dumneavoastră privind proiectul START? 

4. Obiectivele propuse în cadrul stagiului de practică  

5. Cât de hotărât(ă) sunteţi să participați la evenimentele interactive privind alegerea unei 

cariere? 

6. Cât de hotărât(ă) sunteţi să vă angajați la terminarea proiectului? 

7. Care este importanța stagiului de practică în găsirea unui loc de muncă? 

8. Menţionaţi, dacă doriţi, alte elemente care consideraţi că vă recomandă (nivelul de 

competență lingvistică, nivelul de competență digitală). 

 Interviul va fi orientat pe necesitatea generării de informaţii despre candidat și va avea 

rolul de a evalua candidaţii pentru a identifica studenții: 

  - care au nevoie de îndrumare pentru a alege domeniul de specializare potrivit;  

  - doritori să participe la evenimente interactive privind alegerea unei cariere; 

  - interesați de modele de carieră, exemple de succes;  

  - receptivi să primească informații despre cum să-și aleagă specializarea; 
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   - care vor continua studiile sau se vor angaja.  

 Punctajul se calculează ca medie aritmetică a punctajelor acordate de cei trei 

evaluatori, în conformitate cu Anexa nr. 5 - GRILA DE EVALUARE A INTERVIULUI. 

Candidaţii care au obţinut la susținerea interviului un punctaj mai mic de 50 de puncte 

sunt declaraţi respinşi. 

În cazul în care, pe ultimul loc, sunt mai mulţi candidaţi având acelaşi punctaj general, se 

vor folosi, în ordine, următoarele criterii de departajare: 

a) punctajul obţinut la criteriul Susținerea  interviului; 

b) punctajul obţinut la criteriul Relevanţa stagiului de practică pentru găsirea unui loc de 

muncă; 

 Eventualele contestaţii se depun la expertul de monitorizare al proiectului în termen 

de 24 de ore de la publicarea rezultatelor selecţiei. Rezolvarea contestaţiilor se realizează în 

maximum 24 de ore, de o către comisie de soluţionare a contestaţiilor, compusă din experţi, 

stabilită de managerul de proiect. 

 Decizia comisiei de soluţionare a contestaţiilor este definitivă. 
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ANEXA NR. 1 

CALENDARUL DE DESFĂŞURARE  

A SELECŢIEI STUDENŢILOR/MASTERANZILOR 

ÎN VEDEREA INTRĂRII ÎN GRUPUL ȚINTĂ AL PROIECTULUI START 

 

Nr.crt. ETAPA ACTIVITATEA 
DATA/ 

PERIOADA 
OBSERVAŢII 

1. 
Lansarea 

selecției 

Postarea anunțului de înscriere 

și a metodologiei de selecție 
26.03.2021 

Echipa de 

implementare a 

Proiectului START 

2. 
Înscrierea 

efectivă 

Depunerea 

candidaturilor/dosarelor 
27.03-04.04.2021 

Expert monitorizare 

proiect START 

Afişarea listei candidaţilor 

înscrişi 
05.04.2021 

Expert monitorizare 

proiect START 

3. 

Analiza și 

selecția 

studenților 

Evaluarea dosarelor 05-06.04.2021 

Comisiile de 

evaluatori ai 

Proiectului START 

Desfășurarea interviului 07-08.04.2021 

Comisiile de 

evaluatori ai 

Proiectului START 

Centralizarea şi afişarea 

rezultatelor 
09.04.2021 

Expert monitorizare 

proiect START 

Depunerea eventualelor 

contestaţii 
12.04.2021 

Candidaţii 

proiectului START 

Rezolvarea eventualelor 

contestaţii 
13.04.2021 

Comisia de rezolvare 

a contestaţiilor 

4. 

Afișarea 

rezultatelor 

finale 

Afişarea listei studenţilor şi 

masteranzilor 

admişi/selecționați 

14.04.2021 
Expert monitorizare 

proiect START 
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ANEXA NR. 2 

 

CERERE DE ÎNSCRIERE 

 

 

Subsemnatul/a____________________________________________________, 

student/masterand al ____________________________________________ la 

specializarea_________________________________________________, doresc să particip 

la selecția pentru intrarea în grupul țintă al proiectului „START - Sistem inovativ integrat 

pentru tranziția studenților către piața muncii”, finanțat prin Programul Operațional Capital 

Uman, ID proiect: 130437, axa prioritară „Educație și competențe”. 

Anexez la prezenta: copie după cartea de identitate, adeverința de student, adeverința 

de la locul de muncă (dacă e cazul), formular de acordare a consimțământului privind acordul 

utilizării datelor cu caracter personal. 

Numărul meu de mobil este_______________________________. 

Adresa mea de e-mail este________________________________. 

 

 

Data:         Semnătura 
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ANEXA NR. 3 

NOTĂ DE INFORMARE 

privind prelucrarea datelor cu caracter personal 

de către Universitatea Națională de Apărare CAROL I 

În conformitate cu dispozițiile art. 13 din Regulamentul (UE) 679/2016 privind protecția 

persoanelor fizice în ceea ce privește prelucrarea datelor cu caracter personal și privind libera 

circulație a acestor date și de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protecția 

datelor) Universitatea Națională de Apărare CAROL I (UNAp CAROL I), cu sediul în Șos. Panduri 

nr. 68-72, sector 5, București, telefon: 021 319 4880, reprezentată legal  prin general de brigadă 

Pleșcan Dorin Corneliu în calitate de comandant (rector), în calitate de operator de date cu caracter 

personal, prelucrează datele dumneavoastră cu caracter personal în următoarele condiții:   

Datele dumneavoastră cu caracter personal care pot fi prelucrate sunt: 

- nume și prenume 

- adresă de domiciliu 

- sex 

- data și locul nașterii 

- cetățenia 

- codul numeric personal 

- seria și numărul cărții de identitate (pașaportului sau a altui act de identitate) 

- informații și date din CV (nume, prenume, adresă, e-mail, număr telefon, vârstă, data 

nașterii, sex, fotografie, stare civilă, naționalitate, experiență profesională, studii și/sau calificări 

profesionale) 

- date conținute de diplome sau alte documente care atestă îndeplinirea condițiilor specifice 

competiției pentru care se depune dosarul 

- nivel de competență 

- date privind starea de sănătate menționate în adeverinţa medicală 

- semnătura.  

Datele dumneavoastră cu caracter personal sunt prelucrate de către UNAp CAROL I cu 

scopul și în legătură cu organizarea competiției potrivit METODOLOGIEI DE SELECȚIE ȘI 

ORGANIZARE A GRUPULUI ŢINTĂ în cadrul proiectului „START - Sistem inovativ integrat 

pentru tranziția studenților către piața muncii”.   

Astfel, datele dumneavoastră cu caracter personal sunt prelucrate în vederea verificării 

dosarului de concurs (pentru a vedea în ce măsură acesta conține documentele prevăzute de 

metodologia menționată în cuprinsul prezentei note de informare) și implicit înscrierii dumneavoastră 

la selecția grupului țintă., astfel că un eventual refuz în furniza aceste date sau a acorda 
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consimțământul privind prelucrarea acestor date determină imposibilitatea de a vă putea înscrie în 

procesul de selecție.  

Scopul prelucrării: verificarea dosarului de concurs în ceea ce privește existența 

documentelor prevăzute de legislația aplicabilă, în vederea înscrierii candidaților la selecția organizată 

de instituție, precum și desfășurarea efectivă a selecției candidaților potriviți grupului țintă pentru care 

se realizează selecția .  

Temeiurile legale ale prelucrării: Prevederile legale aplicabile prin care se instituie obligația 

de colectare și de prelucrare a datelor identificate în prezenta Notă de informare.  

Destinatarii datelor: Accesul la datele dumneavoastră este limitat la personalul UNAp 

CAROL I cu atribuții legate de organizarea de selecției de către instituție, în cadrul proiectului 

„START - Sistem inovativ integrat pentru tranziția studenților către piața muncii”. De 

asemenea, datele dumneavoastră pot fi transferate către autorități/instituții/alte entități publice, 

parteneri în proiect, organe de auditare, cercetare, de urmărire și judiciare sau către birouri de experți 

judecătorești, cabinete de avocatură, secții de poliție în vederea îndeplinirii unor obligații 

legale/pentru realizarea unui interes legitim.  

Durata stocării datelor: Datele dumneavoastră personale vor fi stocate strict pentru perioada 

necesară îndeplinirii scopurilor pentru care acestea au fost colectate, precum și, dacă este cazul, pentru 

perioada necesară îndeplinirii obligațiilor noastre legale, respectiv pe perioada desfășurării selecției și  

, implicit, a proiectului.  

Drepturile dumneavoastră: conform Regulamentului (UE) nr. 679/2016 beneficiați de: 

- dreptul de acces la datele transmise; 

- dreptul de a solicita rectificarea lor; 

- dreptul la ștergerea acestora sau restricționarea prelucrării lor; 

- dreptul la portabilitatea datelor dumneavoastră; 

- dreptul a fi notificat în cazul încălcării securității datelor; 

- dreptul de a vă opune prelucrării, în condițiile regulamentului privind protecția datelor 

personale.  

 

 

 

 

 

 

 

 
Managerul proiectului 

 

Col. conf.univ.dr. 

                Cosmin-Florian OLARIU  
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Programul Operațional Capital Uman 2014-2020 
Axa prioritară 6:  Educație si competențe  
Obiectivul specific 6.13 Creșterea numărului absolvenților de învățământ terțiar universitar și 
non universitar care își găsesc un loc de muncă urmare a accesului la activități de învățare la 
un potențial loc de muncă / cercetare/ inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential 
competitiv identificate conform SNC şi domeniile de specializare inteligentă conform SNCDI 
Titlul proiectului: „START - Sistem inovativ integrat pentru tranziția studenților catre piața 
muncii” 
ID proiect: 130437 
Beneficiar: Universitatea Naţională de Apărare „Carol I” 

 

ANEXA NR. 4 

 

 

 
FORMULAR DE ACORDARE A CONSIMŢĂMÂNTULUI  

PRIVIND PRELUCRAREA DATELOR PERSONALE 

 

 

Acest formular este destinat obținerii consimțământului din partea candidatului la 

selecția pentru grupul țintă din cadrul proiectului „START - Sistem inovativ integrat 

pentru tranziția studenților către piața muncii” __________________________ (nume și 

prenume).  

Entitatea căreia îi acordați consimțământul este Universitatea Națională de Apărare 

,,Carol I”. 

Datele personale care vor fi prelucrate de către Universitatea Națională de Apărare 

„Carol I”, potrivit notei de informare la care este anexat acest formular. 

Prin prezentul formular, sunteți informat de faptul că vă puteți retrage consimțământul 

oricând doriți, retragerea consimțământului neafectând legalitatea prelucrărilor efectuate, pe 

baza consimțământului, până la data retragerii acestuia. 

Prin completarea secțiunii următoare, acordați consimțământul ca datele 

dumneavoastră personale să fie prelucrate de către Universitatea Națională de Apărare 

„Carol I”, în cadrul proiectului „START - Sistem inovativ integrat pentru tranziția 

studenților către piața muncii”. 

 

 

Nume și prenumele  
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Semnătura  

Data  
 

 

ANEXA NR. 5 

 

 

 

GRILA DE SELECȚIE ȘI EVALUARE 

 

 

Nr. 

crt 
Criterii de evaluare  Punctaj 

1. Încadrarea în criteriile de eligibilitate ale proiectului  
ADMIS / 

RESPINS 

2. 
Relevanţa stagiului de practică / cercetare pentru găsirea unui loc de 

muncă 
40 

3. Susținerea interviului  60 

TOTAL PUNCTAJ 100 

 

 

 

 

 

 

Întocmit: 

Mr.dr. Adi Mustață - Expert consiliere competențe transversale 

P.c.c. Luiza Ulmet – Expert monitorizare 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


